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Introduccion Marco de accion

u
ua m e or Creemos que el mundo debe ser transformado para
mejor. Lo que parece imposible puede ser posible si

todos buscamos la transformacion, tanto quienes tienen

poder, riqueza e influencia, como quienes se ven mas
afectados por la injusticia.

La transformacion se trata de un cambio en nosotros
mismos y en nuestras relaciones con los demas. Se
precisan relaciones adecuadas a todos los niveles: local,
nacional y global. Debemos buscar activamente estos
cambios sociales, econdmicos y politicos, pero solo
podemos hacerlo con la ayuda de Dios.

Con esta segunda Estrategia global de la Alianza ACT,
nos comprometemos a cumplir con nuestra parte en
esta transformacion para conseguir una vida plena

y digna para todos y todas. Esto requerira que cada
parte de la alianza -todos los miembros y todas las
estructuras de la Alianza- encuentre su lugar y se

Contenido esfuerce al maximo para que esta estrategia tenga
Introduccién éxito. Asi, se pedira a todas las partes de la Alianza que
Objetivo estratégico 1 elaboren planes de trabajo que pongan en practica esta
El mundo que tratamos de cambiar esta cambiando Objetivo estratégico 2 estrategia en su contexto particular.
La promesa de la Alianza ACT Objetivo estratégico 3
Objetivo habilitante

Quiénes somos

Nos inspiramos en
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Marco de accion Introduccion

El mundo que
tratamos de
cambiar esia
cambiando

Nuestra generacion es la mas rica en la historia
de la humanidad. Sin embargo, irdbnicamente, la
riqueza esta distribuida de desigual manera mas
que nunca en el mundo. No hay excusas para la
continua presencia de la pobreza, el hambre, la
penuria, el consumo excesivo y la explotacion de
los més vulnerables. Las desigualdades y la falta
de proteccidn social, especialmente en los paises
mas pobres y de ingresos medianos, siguen
aumentando.
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Vemos cémo el poder econdmico pasa gradualmente de los
Estados Unidos y Europa a las economias en expansion del
hemisferio oriental y del Sur. Las economias emergentes
desempenian nuevas funciones tanto como donantes como en el
comercio internacional, pero también se enfrentan a crecientes
desigualdades en sus propios paises. El aumento de la movilidad
y el creciente poder del capital hacen que sea mas dificil para los
gobiernos salvaguardar la dignidad humana y el bien comun de
sus poblaciones por medio de politicas publicas e impuestos, y
para las instituciones globales gobernar con eficacia.

Varios paises y regiones sufren a causa de los prolongados
conflictos por los recursos, el caudillismo, los desplazamientos
masivos y la reduccion del espacio para las organizaciones de la
sociedad civil, lo cual se suma a la ya creciente complejidad de
las emergencias y el desarrollo sustentable. Estas realidades se
traducen en violaciones a los derechos humanos y situaciones de
emergencia prolongadas. Los intereses politicos y la militarizacion
de la ayuda siguen siendo motivo de preocupacion. Se prevén
grandes cambios en la financiacion del desarrollo y la ayuda
humanitaria.

El cambio climatico, el crecimiento de la poblacién, la
urbanizacion rapida y no planificada, y la inseguridad con respecto
a los alimentos y el agua exponen cada vez mas a las comunidades
al riesgo de padecer crisis. Se sabe que los fendmenos
meteorologicos extremos intensifican y causan cada vez mas
desplazamientos. Estos sucesos senalan que se han superado los

limites planetarios, lo cual supone un gran reto para la proteccion
del patrimonio mundial y los derechos de las generaciones futuras.

Muchas personas miran hacia adentro, a sus valores culturales o
religiosos, para dar sentido a estos acontecimientos. Para algunos,
esto se traduce en el fundamentalismo o un retorno a los intereses
nacionales; para otros significa una nueva meta, comunidad y
direccién. Creemos que el liderazgo interreligioso puede cambiar
las cosas, haciendo que se pase de un contexto de privaciones a un
contexto de desarrollo, del conflicto a la reconciliacion y la paz, y
del consumismo a la ciudadania y la dignidad.

Debemos participar y comprometernos en este mundo cambiante

para lograr cambios positivos para los méas afectados por la pobreza

y la injusticia.

Introduccion Marco de acciéon

La promesa de la Alianza ACT

La Alianza ACT tiene sus raices firmemente asentadas
en comunidades religiosas fuertes con una estructura
que valora el sentido de pertenencia local. Participamos
en acciones encaminadas a salvar vidas haciéndolo con
calidad, trabajando con las comunidades de manera
responsable, ofreciéndoles asistencia mientras se
recuperan de situaciones de emergencia, restablecen
sus medios de vida y transforman sus vidas.

ACT/Paul Jeffrey
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Marco de accion Introduccion

Quiénes somos

La Alianza de la Accion Conjunta de las Iglesias (ACT)
es una alianza global de iglesias y organizaciones
relacionadas con las iglesias que estan comprometidas a
trabajar ecuménicamente en los ambitos de la respuesta
humanitaria, el desarrollo y la incidencia.

La membresia de la Alianza ACT incluye 146 iglesias y
organizaciones relacionadas con las iglesias en mas de 70

paises, la mayoria del sur. Los miembros de ACT trabajan en 140
paises de todo el mundo. Su presencia en comunidades pobres y
vulnerables y su conocimiento local hacen posible que nuestros
miembros operen en contextos dificiles y sensibles. La Alianza ACT
esta arraigada en el movimiento ecumeénico y, como ministerio
especializado en la asistencia y el desarrollo, tenemos una relacion
solida y cada vez mas estrecha con el Consejo Mundial de Iglesias.
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Nuestra vision

Unida en la tarea cristiana de manifestar el amor incondicional
de Dios a todas las personas, La Alianza ACT trabaja por una
comunidad global donde toda la creacion de Dios viva con
dignidad, justicia, paz y pleno respeto de los derechos humanos y
del medio ambiente.

Nuestra mision

Como iglesias y organizaciones relacionadas con las iglesias,
trabajamos juntos por un cambio positivo y sostenible en la vida
de las personas afectadas por la pobreza y la injusticia, mediante
una accion coordinada y efectiva en el campo de la asistencia
humanitaria, el desarrollo y la incidencia.

ACT/Paul Jeffrey

Nos inspiramos en

Amor Expresamos el amor incondicional de Dios por todas las
personas y por toda la creacion.

Esperanza Impulsamos la adopcidén de medidas que transformen
el mundo para que refleje el Reino de Dios.

Humanidad Enfrentamos el sufrimiento humano y creemos que
todas las personas nacen libres e iguales en dignidad y derechos.

Imparcialidad No tomamos partido en los conflictos, sino que
construimos puentes entre las personas y tomamos el lado de los
pobres y oprimidos.

No discriminacién No establecemos distincién alguna en funcién
de la nacionalidad, la raza, el sexo, la identidad de género, la
orientacion sexual, las creencias religiosas, la clase o la opinién
politica, y nos oponemos rotundamente a cualquier discriminacion
por estos motivos.

Introduccion Marco de acciéon

ACT/DKH/ Christof Krackhardt

Responsabilidad Rendimos cuentas ante las comunidades
afectadas, los asociados, los donantes, las iglesias y los demas
miembros.

Efectividad Maximizamos medidas eficaces, combinando saberes,
recursos y capacidades de comunidades locales y miembros de ACT
por medio de asociacion y aprendizaje con base empirica.

Asociacion Nos alienta la fortaleza que tenemos conjuntamente
y en nuestro camino comun procuramos establecer asociaciones
transparentes y honestas.

La Alianza ACT es miembro del Comité Directivo de Respuesta
Humanitaria (SCHR) y del Consejo Internacional de Organizaciones
Voluntarias (ICVA), una de las patrocinadoras originales del
Proyecto Esfera y signataria del C6digo de conducta para Cruz
Roja Internacional y la Media Luna Roja y para las organizaciones
no gubernamentales (ONG) durante las operaciones de asistencia
en casos de desastre. La Secretaria de la Alianza ACT obtuvo la
certificacion de HAP (Asociacién internacional para la rendicion de
cuentas en el ambito humanitario) en 2013.

Alianza ACT Estrategia global 2015-2018



Marco de accion Objectivos estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Creemos que Dios cre6 a todas las personas iguales, con
dignidad, valor y derecho a la vida plena. Defendemos
que las personas sean agentes de cambio de sus propias
vidas y situamos la dignidad humana en el centro de
nuestra labor promoviendo los derechos humanos,
enfrentando las desigualdades, garantizando la rendicion
de cuentas y superando cualquier discriminacion,
estigma y exclusion. La dignidad humana es inherente e
inalienable a todas las personas, y nos obliga a promover
las normas y principios de los derechos humanos como
los criterios comunes por las que deben esforzarse todos
los pueblos y naciones.

Nos enfocamos especialmente en reducir la brecha de género para
mujeres y nifias, promoviendo el disfrute universal del derecho
humanitario y los derechos humanos internacionales de todos y
todas. Enfrentaremos de forma activa las relaciones desiguales,
reconociendo la necesidad de empoderar a las mujeres y las ninas
e involucrar activamente a los hombres y los nifios en la labor de
promocion de la igualdad entre los sexos.

En nuestro trabajo, nos centramos en garantizar la proteccion de
las personas vulnerables creando condiciones de empoderamiento
para prosperar, no solo sobrevivir. [gualmente, apoyamos a traer
las voces de las personas en estructuras de poder y en procesos
globales que les afectan ahora y a las generaciones futuras. Nos
oponemos enérgicamente a la represion de la sociedad civil y a que
se limite su espacio para trabajar por la justicia social, los derechos
humanos y la participacion, y fomentamos un entorno favorable
para el desarrollo a través de la inclusion activa de la sociedad civil.
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“Creemos que todas las
personas fueron creadas a
imagen de Dios!

!Estas son las de
Documento Fur

le ACT extraidas del

araciones de valc
acional de ACT, 2009

La Alianza ACT esta presente solidariamente entre los que viven en
la pobreza, los oprimidos y silenciados, y quienes buscan justicia y
acceso a los procesos politicos. Defendemos una distribucién justa
de los recursos y las oportunidades. No habra dignidad humana
para ninguno de nosotros mientras las grandes desigualdades, las
necesidades actuales y el sufrimiento proliferen en un mundo de
abundancia.

ESTRATEGIAS

m Enfoque basado en los derechos Promover y defender
los derechos humanos en los ambitos nacional, regional e
internacional. Damos prioridad a las actividades que impulsan la
igualdad y la inclusion, en particular de las mujeres y las nifas,
para que todas las personas puedan desarrollar al maximo su
potencial y disfrutar de sus derechos protegidos por el derecho
internacional, las normas y las costumbres.

m Practica fundada en principios Aplicar los principios y normas
humanitarios reconocidos internacionalmente para garantizar la
proteccion de la dignidad humana.

m Responsabilidad Aplicar y promover politicas y practicas a
todos los niveles para garantizar que todas las partes interesadas -
incluyendo los Gobiernos, los donantes y nosotros mismos- rinden
cuentas a las comunidades locales.

ACT/DKH/ Christof Krackhardt

LO QUE HABRA CAMBIADO
Vision para 2018

m Los programas humanitarios y de desarrollo de

los miembros de ACT apoyaran a las personas

y las comunidades con las que trabajamos para
que desemperien un papel importante en definir
sus prioridades y participar en las decisiones que
determinan su visién de futuro.

m La igualdad de género es clave en los programas

humanitarios y de desarrollo de la Alianza ACT
gracias a la aplicacion practica de la Politica de
género de La Alianza ACT y a una intensa incidencia

centrada en el género a nivel nacional e internacional.

m Los Gobiernos, las instituciones y las empresas —

locales, nacionales y globales-rendiran cuentas de
sus obligaciones nacionales e internacionales, y
una creciente corriente de opinion a nivel mundial
promovera la tolerancia cero con respecto a las
violaciones de la dignidad humana.

Introduccion Marco de acciéon
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Marco de accion Objectivos estratégicos
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

“Creemos que Dios Padre, tal
como es conocido a través de
su Hijo Jesucristo y revelado a
través del Espiritu Santo y las
Escrituras, es el Dios de amor
que se pone al lado de los
pobres y oprimidos.”

Resiliencia comunitaria

La resiliencia esta en el centro de nuestra creencia
compartida de que las personas son actores de su propio
desarrollo y de la superacion de las dificultades a las

que tienen que enfrentarse; atarie a la fuerza interior y
los recursos, conocimientos y capacidades que todos
tenemos. La asistencia externa puede y deberia tener
como objetivo fortalecer esto, pues cualquier ayuda
exterior que no tome en consideracion los recursos
propios de las personas esta condenada a fracasar. Vemos
la fe y los recursos espirituales de las personas como
partes fundamentales de su resiliencia.

El concepto de resiliencia comunitaria tiene el potencial de

reducir las diferencias entre el desarrollo y el socorro. Creemos

que la resiliencia comunitaria trata de los procesos de desarrollo a
largo plazo dirigidos por las propias poblaciones y comunidades
vulnerables que inspiran un cambio transformador. También incluye
la preparacion y prevencion de desastres, la respuesta a emergencias,
la recuperacion y rehabilitacion para estabilizar a las comunidades
afectadas. Independientemente de la definicion de resiliencia que
utilicen donantes y gobiernos, creemos que debemos promover su
verdadero significado de “fuerza y desarrollo desde el interior’.

La dignidad humana es el centro y orienta la labor de ACT en
resiliencia comunitaria. La alianza exigira a los encargados de
tomar decisiones a nivel local, nacional y regional que rindan
cuentas de sus acciones cuando se considere que son perjudiciales
para la resiliencia comunitaria, incluyendo las decisiones sobre la
adaptacion y la mitigacion al cambio climatico.
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ACT se compromete a mejorar sus esfuerzos conjuntos de socorro
para asegurar la asistencia externa de manera inmediata y eficaz
cuando se necesita, pasando a labores de resiliencia comunitaria

de largo plazo cuando se hayan satisfecho las necesidades de corto
plazo. La labor humanitaria y de desarrollo de ACT tiene por objetivo
fortalecer la capacidad de resiliencia de las comunidades a eventos o
sistemas adversos que de otro modo pueden destruir vidas, medios de
vida y los cimientos de una existencia pacifica.

ESTRATEGIAS

m Eficacia en el Desarrollo Promover y aplicar los principios de la
eficacia en el desarrollo dentro de la alianza y a través de involucrar
otras comunidades de fe.

m Reduccion de Riesgos Integrar la reduccion del riesgo a
desastres y la resiliencia en los programas humanitarios y de
desarrollo sustentable, incluyendo actividades comunitarias de
adaptacion y mitigaciéon al cambio climatico.

m Preparacion y respuesta humanitaria Responder a los
desastres de manera mas coordinada y oportuna de acuerdo a las
normas internacionales y las mejores practicas, y asegurarse de
que los foros ACT cuentan con planes conjuntos de preparacion y
respuesta.

m Buena gobernanza Los miembros de ACT involucraran a los
Gobiernos locales para ser eficaces en las actividades de resiliencia
comunitaria.

LO QUE HABRA CAMBIADO
Vision para 2018

m La labor de desarrollo serd mas transparente y
responsable, las comunidades se lo apropiaran
y obtendran mejores resultados para un cambio
transformacional.

m Las comunidades con las que trabajamos estaran
mejor preparadas para hacer frente a los peligros
que afrontan y reducir las posibilidades de que el
desarrollo se vea perturbado.

m Las respuestas humanitarias de ACT demostraran
una mayor eficacia, coordinacién y rapidez, y
rendiran cuentas a las poblaciones afectadas.

m La Alianza ACT tendré acceso e influira con
eficacia desde el nivel local hasta el global en los
foros politicos y los 6rganos de toma de decisiones
relativas a la reduccién de riesgo a desastres, la
resiliencia comunitaria y en labores humanitarias y
de desarrollo.

Introduccion Marco de acciéon
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Marco de accion Objectivos estratégicos
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Sustentahilidad amhiental

Buscamos la sustentabilidad en nuestras acciones

con el fin de proteger la creacion de Dios para las
generaciones futuras. ACT considera que la destruccion
del medio ambiente y el cambio climatico contribuyen
de manera decisiva a la pobreza. La presion constante
sobre los recursos que compartimos priva a los mas
pobres y vulnerables —que dependen del acceso
sostenible a los recursos naturales— de medios de

vida sostenibles y dignos. La actual crisis climatica y
las injusticias climéaticas muestran de forma clara que
la sustentabilidad del medio ambiente, la dignidad
humana y la mejora de la resiliencia de las comunidades
mas vulnerables estan estrechamente relacionadas y
dependen unas de otras.

Tratamos de influenciar las politicas y decisiones dentro y fuera

de las Naciones Unidas para apoyar y mejorar la sustentabilidad

del medio ambiente y la resiliencia climatica, en particular de las
comunidades y personas mas vulnerables. Esto incluye aspectos de
incidencia —con la voz de los mas vulnerables ayudando a definir

la agenda futura sobre el clima y el medio ambiente—, movilizacién
publica y educacion, sobre todo en asocio con otras entidades de la
familia ecuménica y de fe.

Ademés, ACT fomentara e inspirara mejores practicas y
aprendizaje compartido sobre programas que mejoran y protegen
el medio ambiente y permiten a las comunidades, en especial a las
pobres y vulnerables, alcanzar el desarrollo sustentable mientras
cuidan de la creacion de Dios. ACT considera que el modelo
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“Creemos que la tierra y todo lo
que contiene son dones de Dios,
dados por amor y para el cuidado
de todos los seres creados.”

de desarrollo actual, que se basa en el crecimiento econémico
infinito, la extraccion ilimitada de recursos naturales y la quema de
combustibles fosiles, es la causa principal del cambio climatico y

la destruccion del medio ambiente, que conducen a la exclusion,

la marginacion y las violaciones generalizadas de los derechos
humanos. Si seguimos desarrollandonos de esta manera, habra poco
que dejar a las futuras generaciones.

ESTRATEGIAS

m Cabildeo e incidencia Realizar labor de cabildeo e incidencia
sobre temas clave de la sustentabilidad del medio ambiente,
incluyendo las negociaciones sobre el cambio climatico en
el contexto de la UNFCCC, y otros procesos y plataformas
internacionales y multilaterales.

= Aumento de la conciencia Educar y movilizar a los miembros
mediante camparias y actividades de sensibilizacion publica a favor
de la justicia climatica. Los temas prioritarios son la adaptacion que
incluye la gestion de riesgos, los dafios y pérdidas, la financiacion
climética y el desarrollo con bajas emisiones de carbono.

m Desarrollo de capacidades técnicas Promover el desarrollo de
capacidades, el aprendizaje compartido, la asociacién y las mejores
practicas sobre el cambio transformacional y los programas de
sustentabilidad entre los foros de ACT, incluyendo el desarrollo con
bajas emisiones de carbono y las asociaciones para promover la
adaptacion y la resiliencia en toda la alianza.

LO QUE HABRA CAMBIADO
Vision para 2018

m Los acuerdos internacionales sobre el cambio
climatico y el medio ambiente reflejaran los
principios de justicia, equidad y sustentabilidad.

m Los miembros y foros ACT seran competentes e
involucrados en actividades eficaces de incidencia
sobre el cambio climatico y la sustentabilidad
ambiental a nivel nacional, regional y global.

m Los miembros y foros ACT estaran cada vez mas
involucrados en la concientizacion y movilizacion
de las comunidades con respecto al medio ambiente
y el cambio climatico.

Introduccion Marco de acciéon
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Marco de accion Objectivo habilitante

i

OBJETIVO HABILITANTE

“Creemos que los recursos de que
disponemos no son nuestros, sino
que son un don de Dios, y nuestra
vocacion de servicio nos llama a
ser fieles a los principios de una
buena gestion.”

Una alianza robusta

Creemos que somos mas fuertes cuando trabajamos
juntos para lograr un impacto mayor haciendo avanzar

la mision global de nuestra alianza. Cada miembro
comparte el compromiso de ariadir valor a nuestra
alianza a través de asociaciones eficaces, asi como
influenciando y buscando maneras de ampliar y
profundizar la confianza dentro de la alianza.
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Compartimos identidad y aspiraciones. Trabajando juntos y
relaciondndonos unos con otros de manera eficaz podemos avanzar
y lograr aun més. Esto requiere liderazgo a todos los niveles; un
liderazgo unido que es, actia y se relaciona como una alianza,
fortaleciendo nuestras capacidades para construir una identidad
comun y para hacer el esfuerzo de alcanzar a las comunidades con
las que trabajamos.

Los miembros se sentiran inspirados para marcar el rumbo que
debe seguir la alianza aprovechando plenamente las estructuras
de gobierno y de foros. La estructura innovada de la Secretaria
global facilitara, coordinara y apoyara a la alianza, a acercarse a los
miembros mas que nunca antes. El coste de la secretaria global y
regional sera financiado por los miembros y, ademas, se buscaran
nuevas modalidades de financiamiento para la labor conjunta de la
alianza.

Nuestra alianza seréa tan fuerte como lo sea nuestra capacidad
colectiva para comunicar y mostrar nuestra marca a través de lo que
hacemos, para influir sobre los principales responsables de toma
de decisiones y para movilizar nuestras fuerzas combinadamente.
La imagen de marca es mas que atraer a los medios, los donantes y
la atencidn de la prensa. Consiste en comunicar a todas las partes
interesadas que siempre que vean el nombre de La Alianza ACT
saben lo que defendemos y nos tienen confianza para administrar
recursos.
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Marco de accion Objectivo habilitante

ESTRATEGIAS )

MIEMBROS COMPROMETIDOS, FOROS DINAMICOS

m Desarrollar y fortalecer los foros nacionales y regionales de ACT
capaces de realizar juntos una labor de alta calidad, haciendo
énfasis en construir confianza, asociacion, apropiacion, liderazgo,
transparencia y responsabilidad.

m Facilitar que la alianza sea conducida por sus miembros con
una estrategia que posibilite programas conjuntos, asociaciones
conjuntas, incidencia conjunta, la creacion de capacidades y
compartir de recursos.

LiDERES RESPONSABLES Y CAPACES

m Identificar y formar lideres en cada region. Promover un
liderazgo con balance de género. Promover y apoyar los espacios
de aprendizaje para grupos especificos de lideres, como
coordinadores de foros y lideres de comunidades de practica,
para que intercambien experiencias y desarrollen conjuntamente
competencias de liderazgo.

MAYOR RECONOCIMIENTO DE LA MARCA

m Crear e identificar oportunidades para dar cobertura a la
marca en los medios, organizaciones similares e instituciones
internacionales, por ejemplo, poniendo en practica una estrategia
especifica en Internet y en los medios sociales para conectar
con el publico, los principales encargados de la formulacion de
politicas y organizaciones relacionadas.
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“Creemos que la iglesia esta llamada
a manifestar la gracia y el amor de
Dios a la humanidad y a trabajar
por una comunidad humana
reconciliada. Este testimonio se
comunica mas claramente al mundo
cuando trabajamos juntos como
miembros del cuerpo de Cristo.”

m Desarrollar y promover una plataforma atractiva y herramientas
de orientacion para difundir informacién oportuna de calidad a los
miembros, incluyendo mensajes basados en experiencias practicas
que ponen de relieve que es mas valioso trabajar juntos.

SER CONOCIDA POR LA CALIDAD Y LA RENDICION DE CUENTAS

m Los miembros, foros, el gobierno y la Secretaria aplicaran el Marco
de calidad y rendicion de cuentas de ACT y trataran de desarrollar
capacidades donde haya carencias. Se dard seguimiento regular
a los progresos en la aplicacion de los estdndares de calidad a
través de autoevaluaciones, procesos estructurados de verificacion
interna y certificaciones externas, segun sea apropiado.

m Desarrollar y promover estrategias y sistemas de aprendizaje y
mecanismos de retroalimentacion.

UNA SECRETARIA EFICAZ Y FUNCIONAL

m Hacer funcional la nueva estructura de la Secretaria con sistemas
de responsabilidades compartidas mejorados y transparentes y con
claro valor afiadido de la presencia regional de la Secretaria. Esto
requiere un personal plenamente capacitado y una gestion eficaz
que apoye v facilite la aplicacion del nuevo plan estratégico en la
alianza.

m Los miembros disefiaran y estudiaran modelos de financiacién
alternativos e innovadores, y aumentaran la capacidad de
recaudacion colectiva de fondos bajo la marca de la Alianza ACT.

ACT/Paul Jeffrey

LO QUE HABRA CAMBIADO
Vision para 2018

m Miembros motivados y comprometidos ofreceran su liderazgo y
participaran activamente en la vida de la alianza, compartiran
recursos y promoveran la identidad y la visiéon de ACT dentro y
fuera de la alianza.

m El aprendizaje para la mejora continua estaré integrado en toda
nuestra labor como alianza y habré transformado nuestras
practicas. Los miembros de ACT alcanzaran sistematicamente
un alto nivel de calidad en su trabajo, lo que llevaréa a tener un
mayor impacto en las personas y las comunidades con las que
trabajamos.

m Los lideres de ACT en todos los rincones del planeta
representaran con sus palabras y obras la mision, la visiéon y los
valores de la alianza.

m El mayor reconocimiento de la marca de ACT permitira ejercer
mas influencia, ser considerada una lider de opinién en los
debates sobre politicas y competir como una socia importante
entre el publico afin. Los miembros apreciaran el valor afiadido
de formar parte de la Alianza ACT, conscientes de como
la marca ACT les ayudara a promover su labor y estaran
preparados para utilizar conjuntamente la marca.

m Los miembros recibiran apoyo de la Secretaria en funcion de sus
necesidades contextuales, y los foros se sentiran estimulados a
definir y ejecutar sus propias estrategias a largo plazo.

Introduccion Marco de acciéon
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Marco de accion

La presente estrategia global se aplicara por medio de estrategiasy
planes operacionales detallados que seran elaborados por la Junta
Directiva, la Secretaria, los foros y los miembros de ACT después
de que la Asamblea General de 2014 ratifique la Estrategia mundial

[ ] 2015-2018. Estos planes operacionales incluiran:
Plan operacional y presupuesto anual de la Secretaria de ACT
Estrategia de incidencia de ACT
Estrategia de comunicacion de ACT
Estrategia de aprendizaje y desarrollo de capacidades de ACT
Estrategia de membresia de ACT
Estrategia de recaudacion de fondos de ACT
v Estrategia de relaciones exteriores de ACT
Marco de calidad y rendicién de cuentas de ACT
I [ | [ | I I Planes por paises de los foros nacionales y regionales de ACT

Planes anuales y estratégicos de los miembros de ACT
Alianza ACT Secretariat
150 Route de Ferney

P.O. Box 2100
1211 Geneva 2,
Switzerland

Alianza ACT es miembro de

www.actalliance.org
¥ @ACTAIlliance
El ACTAlliance
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